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Zawartosc¢ broszury

« System zarzadzania ryzykiem
* Model 3 linii obrony

« Solvency Il i wymogi odnosnie
systemu zarzadzania

* Rola funkcji audytu wewnetrznego
* Rola funkcji compliance

* Rola funkcji zarzadzania ryzykiem
* Rola funkcji aktuarialnej

* Wspotpraca miedzy funkcjami
* Model RACI

« Analiza stanu obecnego
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Cele broszury

« Usystematyzowanie wiedzy o systemie zarzadzania w chwili
obecnej

* Interpretacja wymogoéw Solvency Il

» Analiza mozliwych rozwigzan w ramach tady korporacyjnego

@I « Zrozumienie zadan poszczegolnych funkcji

 lIdentyfikacja obszaréw, gdzie odpowiedzialnosci
poszczegolnych funkcji mogq na siebie nachodzi¢

» ldentyfikacja obszaréw, w ktérych poszczegélne funkcje moga
polega¢ na pracy innych funkcji

* Propozycja standardowego modelu wspétpracy w ramach
systemu zarzadzania
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System zarzadzania ryzykiem

Model
COSOIl
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Model 3 linii obrony

Nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem
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MONITORING PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM

* Niezalezna ocena adekwatnosci procesu zarzgdzania ryzykiem
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Opracowujacy
procedury

Druga
LINIA
OBRONY

WLASCICIELE PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM

* Opracowanie procedur zarzadzania ryzykiem

* Powigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategig spotki

* Doradzanie i koordynowanie dziatan wtascicieli biznesowych

* |dentyfikowanie trendéw, synergiii szans

 Kontakt pomiedzy trzeciq i pierwsza linig obrony

* Wykonywanie procesu zarzadzania ryzykiem dla okreslonych
grup ryzyka [np. ryzyko kredytowe)
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e Zarzadzanie ryzykiem 5 %?gg
* Postepowanie zgodnie z okreslonymi procedurami procesu ~soo?

zarzadzania ryzykiem oS8 ax
* |[dentyfikowanie i ocena ryzyka mam NS
* Odpowiedz na ryzyko & s
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Obecne wymogi prawne w zakresie systemu zarzadzania

Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej (ustawa z dnia 22 maja 2003 roku)

Brak uregulowan dotyczacych audytu wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej

Art. 30. 1. Zarzad krajowego zaktadu ubezpieczen odpowiada za opracowanie,
wprowadzenie i funkcjonowanie regulacji wewnetrznych okreSlajgcych sposoéb
wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej, w szczegolnoSci w zakresie czynnosci
zleconych innym podmiotom, w tym requlaminu kontroli wewnetrznej, dostosowanych do
Skali prowadzonej dziatalnoSci oraz wielkosci i profilu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig
krajowego zaktadu ubezpieczen.




Obecne wymogi prawne w zakresie systemu zarzadzania

@ Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej (ustawa z dnia 22 maja 2003 roku)

Art. 35h. 1. Organ nadzoru zgtasza, w drodze decyzji, sprzeciw co do nabycia albo
objecia akcji lub praw z akcji lub co do stania sie podmiotem dominujgcym krajowego zaktadu
ubezpieczen, jezeli:

[...]

3) uzasadnione jest to potrzebg ostroznego i stabilnego zarzgdzania krajowym zaktadem
ubezpieczen, z uwagi na mozliwy wptyw podmiotu sktadajgcego zawiadomienie na krajowy
zaktad ubezpieczen lub z uwagi na ocene sytuacji finansowej podmiotu sktadajgcego

zawiadomienie.
2. W ramach oceny istnienia przestanki, o ktdorejf mowa w ust. 1 pkt 3, organ nadzoru
bada, czy podmiot sktadajgcy zawiadomienie wykazat, ze:
[...]
4) zapewni przestrzeganie przez zaktad ubezpieczen wymogow ostroznosciowych
wynikajgcych z przepisow prawa, w tym wyptacalnosci, kontroli wewnetrznej,
Zarzadzania ryzykiem, a w szczegolnosci, ze struktura grupy, ktorej zaktad ubezpieczen
Stanie sie czescig, umozliwiac bedzie sprawowanie efektywnego nadzoru oraz skuteczng
| wymiane informacji pomiedzy wtasciwymi wtadzami nadzorczymi
I ustalenie zakresow wtasciwosci tych wiadz;




Obecne wymogi prawne w zakresie systemu zarzadzania

@ Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej (ustawa z dnia 22 maja 2003 roku)

Art. 93. 1. Plan dziatalnosci, o ktorym mowa w art. 92 ust. 3 pkt 9, okresla dane

I warunki, jakie ze wzgledu na rodzaj i rozmiar prowadzonych ubezpieczen sg niezbedne do
zapewnienia zdolnosci krajowego zaktadu ubezpieczen do wykonywania zobowigzan. Plan
dziatalnosci zawiera w szczegolnosci:

[...]
6) okreslenie organizacji dziatalno$ci ubezpieczeniowej, w tym:
[...]

) systemu kontroli wewnetrznej.

Art. 223x dotyczy tez tego samego zagadnienia dla zaktadu reasekurac;ji




Obecne wymogi prawne w zakresie systemu zarzadzania

@ Ustawa o biegtych rewidentach (ustawa z dnia 7 maja 2009 roku)

Art. 1. Ustawa okresla zasady:

[..]

6) utworzenia i dziatania komitetow audytu w jednostkach zainteresowania publicznego;

Art. 86. 1. W jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu, ktérego
cztonkowie sg powotywani przez rade nadzorczg lub komisje rewizyjng sposrod swoich
cztonkow.

[..]

7. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosSci:

[..]

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrzneqo oraz zarzadzania ryzykiem:




Wymogi Solvency Il

Solvency |l

Filar 1 Filar 2 Filar 3
lloSciowe wymogi Jakosciowa Dyscyplina
kapitatowe nadzorcza kontrola rynkowa
e Bilans — wycena e Zarzadzanie * Przejrzystosé
ekonomiczna ryzykiem * Publiczne Ujawnienia
* Aktywa wiasne * System * Formularze lloSciowe
* Minimalny wymég zarzgdzania (ORT)
kapitatowy * ORSA * Raport o Wyptacalnosci
e Kapitatowywymaég » Test UzytecznoSci i Kondycji Finansowej
wyptacalno$ci: * Proces nadzoru * Regularny Raport
formuta standardowa/ do Organu Nadzoru
model wewngtrzny * Wsparcie nadzoru
opartego na ryzyku
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Wymogi Solvency Il

Zarzadzanie ryzykiem

Zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji wprowadzajq efektywny
system zarzadzania ryzykiem, obejmujacy:

ocena ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia i tworzenie rezerw;
zarzgdzanie aktywami i pasywami

lokaty, w szczegolnosci w instrumenty pochodne i podobne instrumenty
finansowe;

zarzgdzanie ptynnoscig i ryzykiem koncentraciji;

zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym,;

reasekuracje i inne techniki ograniczania ryzyka

INQUEE

Zaktady ubezpieczen i zaklady reasekuracji zapewniajg skuteczna funkcje
aktuarialnag




Wymogi Solvency Il

Kontrola wewnetrzna

Zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji wprowadzajq efektywny
system kontroli wewnetrznej, obejmujacy:
e procedury administracyjne i ksiegowe,
* organizacja kontroli wewnetrznej,
« odpowiednie ustalenia w zakresie raportowania na wszystkich szczeblach
zaktadu
 funkcje zgodnosci z przepisami

Audyt wewnetrzny

Zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji zapewniajg skuteczna funkcje
audytu wewnetrznego.

2013 KPMG Sp. z 0.0., a Polish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms
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Rola funkcji zarzadzania ryzykiem

Zadania funkcji zarzgdzania ryzykiem:

- N
przedstawienie
ogolnej sytuaciji

ryzyka w zaktadzie
koordynacja zadan ubezpieczen rozpoznawanie
zwigzanych z \ J ryzyka i odpowiednie
zarzgdzaniem eskalowanie w
ryzykiem organizacji

propagowanie

doradztwo dla .
wewnatrz organizacji

zarzadu

- ~ zarzadzania ryzykiem
monitorowanie
skutecznosci
systemu zarzadzania
ryzykiem
J

UWAGA funkcja zarzadzania ryzykiem nie jest wiascicielem ryzyk i mechanizméw kontroli —
jest koordynatorem procesu/ systemu zarzgdzania ryzykiem
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Rola funkcji aktuarialne;

Zadania funkcji aktuarialnej:

Koordynowanie
wszelkich dziatan
dotyczacych wyceny
rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych!T Y )

J
\ /
Doradzanie zarzadowi w

sprawie rozwigzan w
zakresie reasekuracji

Wsparcie funkcji
zarzadzania ryzykiem

- J
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Rola funkcji compliance

Zadania funkcji compliance:

C ) 4 )
/\ Wczesne ostrzeganie: rozumiane
Identyfikacja i monitorowanie jako ocena potencjalnego wptywu

ryzyka wynikajgcego z zmian pojawiajacych sie w
nieprzestrzegania norm prawnych otoczeniu regulacyjnym na
dziatalnos¢ zaktadu ubezpieczen

o | J
4 )
Identyfikowanie i opiniowanie

wszelkich dziatan lub decyzji

Doradztwo dla zarzadu w sprawie kierownictwa mogacych
powodowa¢ ryzyko niezgodnosci,

przestrzegania przepisow
\/ wzrost ryzyka regulacyjnego lub
ryzyka reputaciji
Y D 9 yzy P J )

UWAGA funkcja compliance nie jest wiascicielem ryzyk niezgodnosci z regulacjami — jest
koordynatorem procesu zarzadzania tymi ryzykami
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Rola funkcji audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego obejmuje ocene adekwatnosci i efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej i innych elementéw systemu zarzgdzania w celu:

( )

\

( )
oceny skutecznosci
zaprojektowanych i

wdrozonych mechanizméw
kontrolnych

oceny procesu identyfikacji
ryzyk w zaprojektowanych i
wdrozonych procesach

S

[

/ - n . . \
upewnienia sie, ze
organizacja wiasciwie
zdefiniowata cele proceséw
w kontekscie celow
przedsiebiorstwa

J

Funkcja audytu wewnetrznego jest obiektywna i niezalezna od funkciji
operacyjnych
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Pozostale funkcje w zakladach ubezpieczen

%O) Funkcja ds. bezpieczenstwa informaciji

%{)) Administrator Bezpieczenstwa Informacji

%O) Funkcja inspektora jakosci
%O) Funkcja ds. naduzy¢

%O) Funkcja zarzgdzania ciggtoscia dzialania i zarzadzania
Kryzysowego

N A N O




Wspoipraca miedzy funkcjami

* Funkcja aktuarialna — funkcja zarzadzania ryzykiem

* Funkcja compliance — funkcja zarzadzania ryzykiem
* Funkcja compliance — funkcja aktuarialna

* Funkcja audytu wewnetrznego — funkcja aktuarialna
* Funkcja audytu wewnetrznego — funkcja compliance
* Funkcja audytu wewnetrznego — funkcja zarzgdzania ryzykiem

* Funkcja audytu wewnetrznego — Komitet Audytu




Funkcja aktuarialna a funkcja zarzgdzania ryzykiem

Artykuty
44 & 45

Zarzadzanie
ryzykiem

Identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i raportowanie na temat ryzyk

Integracja systemu zarzadzania
ryzykiem w proces podejmowania
decyzji biznesowych

Opracowanie, wdrozenie i
udokumentowanie modelu
wewnetrznego

Sprawdzenie i walidacja modelu
wewnetrznego

Informowanie zarzadu i RN o
dziataniu modelu wewnetrznego i o
obszarach wymagajacych poprawy

Przeprowadzenie wlasnej oceny
ryzyka i wyptacalnosci

Zapewnia efektywne funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem

Koordynacja ustalania wartosci
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
(RTU)

Zapewnienie adekwatnosci
metodologii i stosowanych modeli, jak
réwniez zatozen

Ocena danych wykorzystanych do
obliczenia RTU pod katem
wystarczalnosci i jakosci

Poréwnanie oszacowan z danymi
empirycznymi

Informowanie zarzadu i RN o
wiarygodnosci i adekwatnosci
ustalania RTU

Opinia na temat ogolnej polityki
underwritingu

Wsparcie w efektywnym wdrazaniu
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
w kalkulacji wymogu kapitatowego

Artykut 48

Funkcja
aktuarialna
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Zadania aktuarialne a 3 linie obrony

Czynnosci

Ustanawianie polityk

Monitorowanie zgodnosci
z politykami

Zarzadzanie modelem
wewnetrznym (w tym
walidacja)

Walidacja innych obliczen
aktuarialnych

1linia
Wkiad do projektu polityk
Wdrozenie

Codzienny monitoring
Samoocena

Podejmowanie decyzji w ramach
apetytu na ryzyko

Samoocena
Raportowanie KRI oraz KPI

Przygotowanie informacji
finansowych i o kluczowych
ryzkach

Realizacja wyliczen, sprawdzen i
kontroli

Realizacja walidacji

Realizacja wyliczen, sprawdzen i
kontroli

Realizacja walidacji

2 linia
Zdefiniowanie polityk i procedur
Wiasciciel polityk

Przeglad ofert bedgcych podstawag
decyzji

Przeglad kontroli realizowanych w
1 linii

Przeglad adekwatnosci czynnosci
walidacyjnych
Niezalezna walidacja

Przeglad adekwatnosci czynnosci
walidacyjnych

Niezalezna walidacja

3linia

Niezalezna weryfikacja
adekwatnosci polityk

Niezalezna ocena

Zapewnienie, Zze proces przebiega
prawidtowo
Przeglad niezaleznej walidaciji

Zapewnienie, ze proces przebiega
prawidtowo

Przeglad niezaleznej walidaciji
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Przykiadowa biezgca struktura organizacyjna
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Przykiadowa biezgca struktura organizacyjna wg 3 linii obrony
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Przykiadowa struktura organizacyjna dla Solvency Il —

zorientowana na aktuariat
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Przykiadowa struktura organizacyjna dla Solvency Il —

zorientowana na ryzyko

| linia obrony

Il linia obrony

Zarzad

Kontrola

Procesy operacyjne
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Przykiadowa struktura organizacyjna dla Solvency Il —

zorientowana na finanse

| linia obrony

Il linia obrony
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Przykiadowa struktura organizacyjna dla Solvency Il —

wspolne centrum aktuarialne
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Model RACI

Przypisanie witascicieli procesow

: , : Macierz odpowiedzialnosci
*Narzedzie do wskazania wzajemnych

relacji pomiedzy uczestnikami
procesu w poszczegolnych obszarach

dziatania spotki. Akceptuje Odpowiedzialny

o Uczestniczy Petni wiodaca role w procesie -
*Wyréznienie réznych rol w procesie = W pracach niewielkim stopniu; odpowiada za przebieg procesu i
ze wzgledu na typy uprawnien oraz ze 28 posiada natomiast odpowiednie jest rozliczany z jego efektow.
led . = uprawnienia do podjecia
wzgle u na WYmaga”y poziom kluczowych decyzji.
zaangazowania ©
. L : o
*Przypisanie wiasciciela biznesowego =
W oparciu o uprawnienia w procesie = : :
P P P 2 Konsultuje / wykonuje
. L 2 Informowany :
Ildentyfikacja wszystkich jednostek i _ zadania
. wykle zaangazowany ,
zaangazowanych w proces 2| wproces w niewielkim wymiarze, Jest w znacznym stopniu
n nie uczestniczy Zaangazowany
= . : o W czynnosci procesowe, dostarcza
=z w podejmowaniu decyzji jednak . .
- ¢ wied produkty posrednie,
pOW|_n|/en m.:f c \r’:”e Z€ 0 informacje/rekomendacije, ale nie
statusie/wynikach procesu. odpowiada za caly proces.

Mate Duze
Zaangazowanie
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Model RACI

Proces Compliance | Zarzad |

Ocenaryzyka

(R —za ocene ryzyka odpowiedzialna jest pierwsza
linia obrony, czyli komérki biznesowe ]

Planowanie audytu

Budowanie swiadomosci nt. systemu zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej

Reakcja na ryzyko

(R — odpowiedzialno$c¢ za reakcje spoczywa

na pierwszej linii obrony — jednostki biznesowe
Monitorowanie zgodnosci

Przeprowadzanie zadan audytu

Raportowanie audytu

Wsparcie i informowanie o zmianach regulacyjnych
Zapewnienie uwzgledniania kluczowych ryzyk

w procesach planowania biznesowego i podejmowania
decyzji

Zarzadzanie informacjg nt. ryzyk

Raportowanie ryzyka

Ustanowienie struktury zarzadzania ryzykiem

R — Responsible/ odpowiedzialny,
A — Accepts/ akceptuje,

C — Consults/ konsultuje,

| — Informed/ informowany
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Analiza stanu obecnhego — audyt wewnetrzny

* Istnieje w 55 zakladach ubezpieczen
« W 53 zaktadach audyt wewnetrzny jest niezalezny, w 2 wskazano zaleznos¢ od innych funkcji

+ 30 zakladow ubezpieczen okreslito konsekwencje niewykonania wydanych rekomendaciji i
zalecen

« W 35 zaktadach ubezpieczen istnieje Komitet Audytu (w pozostatych, poprzez domniemanie
funkcje te spetnia Rada Nadzorcza)

« W 55 zaktadach ubezpieczen Komitet Audytu (lub Rada Nadzorcza) otrzymuje podsumowanie
ustalen z badania, a w 44 zaktadach takze podsumowanie dziatan podejmowanych w celu
realizacji wydanych rekomendacji

« W 52 zaktadach ubezpieczen plan audytu tworzony jest w oparciu o zidentyfikowane kluczowe
ryzyka

» Sposrod 55 zaktadédw ubezpieczen:
* w17 objeto audytem funkcje zarzgdzania ryzykiem
+ w24 funkcje compliance
* w31 system kontroli wewnetrznej
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Analiza stanu obecnego — funkcja compliance

» 51 zakladéw ubezpieczen posiada stanowisko lub komérke odpowiedzialng za
compliance

» 19 zakladéw ubezpieczen nie posiada dokumentacji dotyczacej funkciji
compliance

+ W 25 zakladach compliance podlega bezposrednio pod zarzad, w 2 zakladach
pod CRO, a 5 zakladach pod kierownika dziatu prawnego

« Zadania funkcji compliance obejmuja:
* W 48 zaktadach doradztwo dla zarzadu i rady nadzorczej
« w 36 zaktadach ocene wptywu zmian otoczenia prawnego
« w 30 zaktadach szkolenia dla pracownikéw




Analiza stanu obecnego — funkcja zarzadzania ryzykiem

« W 52 zaktadach ubezpieczen istnieje stanowisko lub komoérka organizacyjna
odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem

« W 39 zaktadach funkcjonuje komitet ds. ryzyka

« 39 zakladow posiada spisang strategie zarzadzania ryzykiem

« 47 zakladow posiada spisane zasady systemu zarzgdzania ryzykiem

- 55 zakladow ubezpieczen ocenito ze system zarzgdzania ryzykiem jest
adekwatny do charakteru, skali i ztozonosci ich dziatalnosci — 4 zaklady

odpowiedziato na to pytanie negatywnie

« 51 zakladoéw dokonuje okresowych przegladéw skutecznosci rozwiagzan
przyjetych w zakresie zarzadzania ryzykiem




Projekt zatlozen do projektu ustawy o dzialalnosci ubezpieczeniowej

Informacje ogélne

Zaktad ubezpieczen powinien sporzadzi¢ na piSmie zasady dotyczgce co najmniej:
e zarzadzania ryzykiem;
« kontroli wewnetrznej;
« audytu wewnetrznego;
e outsourcingu.

Sporzadzone na pismie powyzsze zasady powinny okresli¢ rowniez stanowiska nadzorujace
w zakladzie ubezpieczen co najmniej funkcje nalezace do systemu zarzadzania.

Zaktad powinien, co najmniej raz w roku, dokonywac przegladu sporzagdzonych na pismie
zasad. Zasady powinny by¢é dostosowywane do wszelkich istotnych zmian w systemie
zarzgdzania lub obszarze, ktérego dotycza.

Zarzad zaktadu powinien zatwierdzaé zasady i zapewni¢ wprowadzenie ich w zycie.
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Projekt zatozen do projektu ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

Osoby nadzorujace funkcje audytu wewnetrznego

« Osoba nadzorujgca funkcje audytu wewnetrznego w zaktadzie ubezpieczen powinna by¢
osoba, ktéra spetnia tacznie nastepujgce wymagania:
* posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;
* posiada wyzsze wyksztatcenie;
* nie byla skazana za umysine przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu;
* posiada doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania danej funkciji;
« daje rekojmie wykonywania zadan w sposob nalezyty.

« Organ nadzoru, na wniosek zaktadu ubezpieczen, moze odstapié, w drodze decyzji, od
stosowania wymogu wyzszego wyksztatcenia w stosunku do danej osoby, uwzgledniajac
w szczegoblnosci doswiadczenie zawodowe kandydata.

* Mozliwe bedzie rownoczesne petnienie przez tg sama osobe stanowiska zaktadach
ubezpieczen majatkowym i na zycie — zgodnie z projektem nie bedzie to uznane
za naruszenie spetnienia wymagania dawania rekojmi prowadzenia spraw zakiadu w
sposob nalezyty.




Projekt zatozen do projektu ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

Osoby nadzorujace funkcje audytu wewnetrznego

Zaktad ubezpieczen powinien poinformowaé organ nadzoru o zmianie osoby na stanowisku
nadzorujagcym funkcje audytu wewnetrznego, w terminie 7 dni od dnia wystgpienia zmiany.

Do informacji przekazywanych organowi nadzoru powinny by¢ dotagczone:

zyciorys osoby majgcej petni¢ kluczowg funkcje

zgody osoby majgcej petni¢ kluczowg funkcje na objecie stanowiska

poswiadczenia odpowiedniego wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego

zaswiadczenia albo oswiadczenia o niekaralnosci

oswiadczenia osoby majgcej petni¢ kluczowg funkcje o toczgcych sie przeciwko niej
postepowaniach sgdowych w zwigzku ze sprawg gospodarczg

oswiadczenia o uczestnictwie w organach zarzgdzajgcych i nadzorujgcych spotek handlowych.

Zaswiadczenie o niekaralnosci powinno przedstawiac sie nie poézniej niz trzy miesigce od daty
jego wydania.

Powyzsze oswiadczenia powinny by¢ skladane pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za
skladanie falszywych zeznan.

Zawiadomienia i dokumenty, o ktérych mowa wyzej, powinny by¢ sporzadzone

w jezyku polskim lub przettumaczone na jezyk polski.




Projekt zatozen do projektu ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

Osoby nadzorujace funkcje audytu wewnetrznego

« Wobec osoby, ktérej powierzono petnienie szefa funkcji audytu wewnetrznego organowi
nadzoru powinna przystugiwa¢ mozliwos¢ zgtoszenia sprzeciwu w terminie 60 dni od dnia
otrzymania zawiadomienia o powierzeniu petnienia kluczowej funkcji.

« Organ nadzoru powinien mie¢ mozliwos¢ zgtoszenia sprzeciwu jezeli:
* o0soba petnigca kluczowg funkcje nie spetnia przewidzianych ustawg wymogoéw;
« zaklad ubezpieczen nie uzupetnit w wyznaczonym terminie brakow w zawiadomieniu;
» zaktad ubezpieczen nie przekazat w terminie dodatkowych niezbednych informacji lub
dokumentow zadanych przez organ nadzoru.
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Projekt zatlozen do projektu ustawy o dzialalnosci ubezpieczeniowej

Organizacja funkcji audytu wewnetrznego

- Zaktad ubezpieczen powinien zapewnié skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, ktory
powinien objg¢ ocene adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej i innych
elementéw systemu zarzadzania

* Funkcja audytu wewnetrznego powinna by¢ obiektywna i niezalezna od funkciji
operacyjnych

« Ta sama osoba lub komérka organizacyjna wykonujaca funkcje audytu wewnetrznego nie
moze wykonywag tej funkciji tacznie z innymi funkcjami nalezgcymi do systemu
zarzadzania

O wynikach i zaleceniach audytu wewnetrznego powinien by¢ informowany zarzad
zakltadu ubezpieczen, ktory powinien okresli¢, jakie dzialania majq zosta¢ podjete w
odniesieniu do poszczegdélnych wynikoéw i zalecen audytu wewnetrznego, oraz zapewnic¢
wykonanie tych dzialan.
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Projekt zatozen do projektu ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej

- Zaktad ubezpieczen powinien wprowadzi¢ efektywny system kontroli wewnetrznej, ktéry
powinien obejmowac w szczegolnosci procedury administracyjne i ksiegowe, organizacje
kontroli wewnetrznej, odpowiednie ustalenia w zakresie raportowania na wszystkich
szczeblach struktury organizacyjnej zakltadu oraz funkcje zgodnosci z przepisami

* Funkcja zgodnosci z przepisami powinna obejmowac:
« doradzanie zarzgdowi i radzie nadzorczej zaktadu w zakresie zgodnosci z przepisami
proponowanej ustawy;
« ocene mozliwego wptywu wszelkich zmian otoczenia prawnego na operacje danego
zaktadu;
« okreslenie i ocene ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisow prawa, regulaciji
wewnetrznych oraz przyjetych przez dany zaktad standardow postepowania.
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Projekt zatozen do projektu ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

Organizacja funkcji aktuarialnej

- Zaktad ubezpieczen powinien zapewnié¢ skuteczng funkcje aktuarialng

« Zadania funkcji aktuarialnej powinny obejmowac:

» koordynacja ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU) tworzonych
dla celow wyptacalnosci;

« zapewnienie adekwatnosci metodologii i stosowanych modeli, jak réwniez zatozen

* ocena, czy dane wykorzystane do ustalania wartosci RTU tworzonych dla celow
wyptacalnosci sg wystarczajgce i czy sg odpowiedniej jakosci;

« porownywanie najlepszych oszacowan z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych
doswiadczen;

« informowanie zarzadu i rady nadzorczej o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania wartosci
RTU tworzonych dla celow wyptacalnosci;

* nadzorowanie ustalania wartosci RTU tworzonych dla celéw wyptacalnosci w przypadku
stosowania przyblizen, w tym metody indywidualnej;

* wyrazanie opinii na temat ogolnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia;

* wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji;
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Projekt zatozen do projektu ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

Organizacja funkcji aktuarialnej

- Zadania funkcji aktuarialnej powinny obejmowac:

* wnoszenie wktadu w efektywne wdrazanie systemu zarzgdzania ryzykiem, w
szczegolnosci w zakresie:
a) modelowania ryzyka lezgcego u podstaw obliczen kapitatowego wymogu wyptacalnosci
i minimalnego wymogu kapitatowego,
b) wlasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci;

« ustalanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow rachunkowosci
(sprawozdawczosci statutowej).

« Osoba nadzorujgca funkcje aktuarialng w zaktadzie ubezpieczen lub zakladzie
reasekuracji powinien by¢é wytacznie aktuariusz
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Projekt zatozen do projektu ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem

- Zaktad ubezpieczen powinien wprowadzi¢ efektywny system zarzadzania ryzykiem
obejmujacy strategie, procesy i procedury sprawozdawcze konieczne do okreslenia,
pomiaru i monitorowania ryzyk, na ktére sa lub moga by¢ narazone, oraz wspoétzaleznosci
miedzy nimi, zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka i sprawozdawczosci w ich zakresie, w
sposo6b ciggly oraz zaré6wno na poziomie indywidualnym, jak i zagregowanym

- System zarzadzania ryzykiem powinien obejmowac¢ co najmniej nastepujace obszary:
* ocena ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia i tworzenie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;
« zarzadzanie aktywami i zobowigzaniami;
* lokaty, w szczegodlnosci w instrumenty pochodne;
« zarzadzanie ptynnoscig i ryzykiem koncentracji;
« zarzadzanie ryzykiem operacyjnym;
* reasekuracje i inne techniki przenoszenia ryzyka.
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